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KADIN GiRiSIMCILERE

19.10.2026

NKARA Sanayi
Odas1 (ASQ), ka-
din girisimciliginin
gliclendirilmesine
yonelik hazirlanan
ve somut ¢oziim
oOnerileri getiren
“Kadin Girisimci-
liginde Doniistim
Aq: Ankara Orne-
gi” adl raporunu
yayimladi. ASO'nun
aragtirma merkezi
ASOSITAM ve Kadin
Girisimciligi Koor-
dinatorliigii'niin
hazirladigl “Kadin
Girisimciliginde
Doniistim Acig:
Amkara Ornegi”
isimli calismada,
baskentte farkl sektorlerde
faaliyet gosteren 102 kadin gi-
risimcinin anket yamtlanyla
bu gruptan 20 kadinla yapilan
derinlemesine goriismeler
birlikte degerlendirilerek
somut uygulama onerileri
gelistirildi. Arastirmaya kati-
lan kadinlann yiizde 93'tintin
en az lisans diizeyinde,
yuzde 42'sinin de lisanstistii
diizeyde egitim aldigi, ytizde
70'inin ise kendi isletmesinin
kurucusu oldugu bildirildi.
Buna karsilik incelenen islet-
melerin yansi 10 veya daha
az calisanla faaliyet gosterir-
ken ihracat yapanlarn oram
ylizde 29°da kald1. Raporda,
kadinlarin egitim birikiminin
ve yenilikci yonelimlerinin
biiyiimeye, istihdama ve

ihracata daha giiclt
yansimasl i¢in egitim ve
mentorluk ¢alismalar-
nin finansman, teknik is
birligi, iiretim ve pazara
erisim imkanlariyla ta-
mamlanmasi gerektigi
M belirtildi. Gortigmelerde
3 finansmana erigim ve
girisimci olarak kabul
gorme glicliikleri, ozellikle ya-
tirm ve biiyiime planlarinda
one gkt Raporda, belirlenen
ihtiyaclara karsilik verecek

5 uygulama paketi onerildi.
Axkara nin Universiteleri,
organize sanayi bolgeleri, tek-
noparklan, AR-GE merkezleri
ve savunma sanayisindeki bi-
rikiminin giiclii bir ekosistem
olusturduguna dikkat ceken
ASO Bagkan Seyit Ardic, Bfi-
kara nin bu birikimini daha
ileriye tasimak icin kadinlarin
isletme kurma, biiytitme ve
yonetme siireclerine katilhim-
m gliclendirmeliyiz. Egitim ve
yetkinlik gelistirme calis-
malarinin yaninda, kadin-
lann mevcut donanimlarnm
kullanabilecekleri firsatlan da
genisletmeliyiz” dedi.
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ASOdankadm girisimciligini
guclendirmekicin yol haritasi

Ankara Sanayi Odasi1 (ASO) kadin giri-
simeilerin sahip olduklar birikimi ve ig-
letmelerini gelistirirken kargilagtiklari
glgliikleri aragtirarak, finansmana eri-
simden bakim hizmetlerine, yetki devrin-
den yeni pazarlara agilmaya kadar somut
oneriler igeren bir rapor hazirladi. ASO
Bagkam Seyit Ardic, rapora iligkin olarak
“Kadin girigimeilerimizin bilgi, beceri
ve ¢alisma iradesinin liretime ve istihda-
ma daha gli¢lii yansimas i¢in bu birikimi
ekonomik degere doniistiirecek kanallar
gliclendirmeliyiz” degerlendirmesiyapta.

ASO’nun “Kadin Girigimciliginde D6-
niisiim Acig: mémeﬁi” adl rapor-
da, kadin girisimeilerin bilgi ve deneyim-
leri ile igletmelerini geligtirirken karsi-
lagtiklan giicliikler sahadan elde edilen
verilerle degerlendirildi. ASO'nun aras-
tirma merkezi ASOSITAM ve Kadin Gi-
rigimeciligi Koordinatérliigii'niin yaptig

calismada, Ankara’da farkh sektérlerde
faaliyet gosteren 102 kadin girigimeinin
anket yamtlan ile bu gruptan 20 kadinla
yapilan gorigmeler birlikte degerlendi-
rilerek somut uygulama onerileri gelis-
Raporda, belirlenen ihtiyaclara kargilik
verecek bes uygulama paketi 6nerildi. Ba-
kim ve Zaman Maliyeti Paketi kapsamin-
da OSB ve teknoparklarda ¢ocuk bakim
hizmetleri sunulmasi, etkinliklerin giin-
diiz ve uzaktan katihima agik bicimde dii-
zenlenmesi ele alindi. Yetki Devri ve Aile
Anayasasi Paketiile aileiiyelerinin gérev-
lerini, karar yetkilerini ve devir siirecleri-
ni yazili kurallara baglayan danigmanhk
ve hukuki destekler 6nerildi.
Finansmana Erisim ve Olgeklenme Pa-
keti; kredi garantisi imkéinlarim, yatirnm-
cilarla eglestirmeleri, yatirnma hazirhk
destegini ve ihracat sipariglerini kargila-

yacak isletme sermayesine erisimi kapsi-
yor. Koprii Kurucu Ag ve Kamuya Erigim
Paketi, kadin girigimcilerin yakin cev-
relerinin 6tesine gecerek yeni pazarlara
agilmay, iiniversitelerle ig birliklerini ve
kamu imkénlarindan yararlanmay ko-
laylagtirmay1 amaghyor. ASO Kurumsal
Temsil ve Gorliniirlitkk Gostergeleri Paketi
isekadinlarin ASO komite, kurul ve heyet-
lerindeki temsilinin izlenmesini ve tek-
nik bagarilarinin goriiniirliigiiniin gig-
lendirilmesini hedefliyor.

ASO’'nunraporunda,desteklerin gercek
yonetim sorumlulugu tagiyan kadinlara
ulagmasi i¢in “Fiili Yonetim Kriteri” de
onerildi. Onerilen élgiit, kadinlarin biitce,
yatirim, personel ve tiretim kararlarinda
fiilen ve diizenli olarak sorumluluk tist-
lenmesini, buna ek olarak ortaklik ya da
imzavetemsilyetkisinden enazbirine sa-
hip olmasiniesasaliyor.
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ASO'dan kadin
girisimcilere | -
yol haritas1 ¢

Ankara Sanayi Odasi (ASO),

kadin girisimciliginin
glclendirilmesi amaciyla hazirladigi
"Kadin Girisimciliginde Déniisiim
Acigi: Ankara Ornegi” raporunu yayinlad.
Arastirmaya katilan 102 kadin girisimcinin
ylizde 93'liniin en az lisans, yiizde 42'sinin
lisansuistii egitim aldig, isletmelerin ylizde
29'unun ihracat yaptigi belirlendi. Raporda
finansmana erisim, isletmelerin bilyiimesi
ve pazara ulasim gibi alanlardaki sorunlara
yonelik 5 uygulama paketi dnerildi. ASO
Baskani Seyit Ardi€, kadinlarin isletme kurma,
bilyitme ve yonetme siireclerine katiliminin
guclendirilmesi gerektigini belirterek, egitim
ve yetkinlik calismalarinin yani sira mevcut
donamimlanm kullanabilecekleri firsatlarin
genisletilmesinin 6nemini vurguladi.
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Kadingirisimcilericin5

uygulamalipaket onerisi

Ankara Sanayi Odas1 (AS0O), kadin girigsimciliginin
gelistirilmesine y6nelik ¢6ziimler sunan “Kadin
Girisimciliginde Déniisiim Agig: Afikara Ornegi”
baghkl raporunu yayimladi. Raporda, kadin
girisimcilerin i hayatinda kargilagtiklar: sorunlarin
¢oziimii i¢in bes uygulama paket onerisi yer ald1.

FeritPARLAK

ferit parlak@

adinlarin ekonomik, sos-
B yal ve kiiltiire]l hayatin her
alamna giiclii ve esit kati-
Limini stirdiirtilebilir kalkinmanin
temel sartlarindan biri olarak g6-
ren Ankara Sanayi Odasi (ASQ),
kadin girigimeiliginin giiglendiril-
mesine yonelik kapsaml bir arag-
tirma hazirladi. “Kadin Girigim-
ciliginde Déntigtim Acig: Ankara
Ornegi” adh raporda, kadmn giri-
simcilerin bilgi ve deneyimleri ile
isletmelerini gelistirirken karsi-
lagtiklan giigliikler sahadan elde
edilenverilerle degerlendirildi.
Aragtirmaya katilan kadinlarin
ylzde 93linlin en az lisans diize-
yinde, ylizde 42'sinin ise lisansiis-
tl egitim aldigy, ylizde 70’inin ise
kendiigletmesinin kurucusu oldu-
gu belirlendi. Buna karsilik ince-
lenen igletmelerin yaris1 10 veya
daha az ¢aliganla faaliyet gosterir-
kenihracatyapanlarinoranmylzde
29'da kaldi. Rapora gore, politika
tasariminda kagimilmasi gereken
5 temel tuzak bulunuyor. Yapisal
miidahale gerekiyorken egitime,
odiile, toplantilara odaklanmak;
Girigimeiligi giizellik, elisi gibi
mesleklerle anmak; biitiin grupla-
ra ayni programi uygulamak, des-
tegin gercek ihtiyaca ulasmasim
engellemek; i§letmeyi yonettigi
hélde imza yetkisine sahip olma-
yan veya ortak olmadig1 hélde ka-
rar ve temsil sorumlulugu tagiyan
kadinlarin sayisinda artig ve hede-
fi, siiresi ve basar1 gdstergesibelir-
lenmeden uygulanan destekler tu-
zaklar arasindayer aliyor.
Rapora gore, iyi politikay: ta-
mimlamak kadar, etkisiz politika
tasarimlarim 6nceden belirlemek

dunya.com

de 6nemli rol oynuyor ve kadin gi-
risimeiligi alanindaki bir¢ok poli-
tika arac, program, uygulama iyi
niyetle hazirlanmasina ragmen
sorunu yanhg tanimladig, kadmn-
lar: tek bir kategori olarak ele al-
digf1 veya sonuclar: élemedigi icin
siirhi kaliyor. Raporun nicel ve ni-
tel bulgulari, politika tasariminda
kacimlmas gereken temel tuzak-
lara da yer veriyor. Farkindalik ya-
ratmay1 amaglayan programlarin
ayni zamanda bir yanilsama yarat-
mas ilk tuzak olarak nitelendiri-
liyor. Kadinlarin goriintrliginii
artiran ve kadin girisimeilik ko-
nusunda farkindalik yaratan prog-
ramlar, kadinlarin yénetici ve is-
letme sahibi olmalarinin éniinde-
ki finansman ve yetki sorunlarim
gideremiyor

Destekler gercek

ihtiyaca ulasmiyor

Tkinci tuzak ise tek tip politika
yaklasimi. “Kadin girisimei” tek
bir kategori olarak kabul edildi-
ginde bagimsiz kuruculara, ortak
kuruculara ve meveut isletmele-
re sonradan katilan kadinlara ayni
destekler sunulmamas: diger bir
tuzak olarak éne gikarilhiyor. Veri-
ler “kadin girigimeilik” stattisii-
niin kagit tizerinde taninmasini
diger bir tuzak olarak tanimhiyor.
Kadin girigimei statiistinii yalmz-
ca ticaret sicili, ortaklik pay: veya
imza sirkileri tizerinden belirle-
mek, kadinin resmikonumuile fiili
karar giicti arasindaki farki gézden
kagirmak oldugu vurgulaniyor.

Kadin girisimcilerin

yenilige agik, ama

Raporda, kadinlarin egitim bi-
rikiminin ve yenilikei yonelimle-
rinin bliyiimeye, istihdama ve ih-
racata daha giiclii yansimasi icin
egitim ve mentorluk ¢calismalar:-
nin finansman, teknik is birligi,

Sonuclar yllda bir paylagllacak

Raporunbulgularim
uygulamayatasimak
icinSanayive Teknoloji
Bakanhdi, KOSGEB,
tniversiteler ve ASO’'nun
koordinatérliigiinde
faaliyet gbsteren

TOBB Arnikara Kadin Girisimciler
Kurulubasta olmak lizere tiim
paydaslarla birlikte cahisacaklarim
ifadeedenBaskan Ardicg,
oniimiizdeki dénemeiliskin ii¢
somut adimi da agiklad. Fiili
Yoénetim Kriteri'ni ASO’'nun destek

iiretim ve pazara erigim imkanla-
riyla tamamlanmasi gerektigi be-
lirtildi. Bu birikim ve yetenek seti
ile ekonomik sonuclar arasinda-
ki mesafe, “doniisiim acig1” kav-
ramiyla ele alindi. Raporda, belir-
lenen ihtiyaglara kargihk verecek
bes uygulama paketi nerildi. Ba-
kim ve Zaman Maliyeti Paketikap-
saminda 0SB ve teknoparklarda
cocuk bakim hizmetleri sunulma-
s1, etkinliklerin giindiiz ve uzaktan
katilima acik bicimde diizenlen-
mesi ele alind1. Yetki Devri ve Aile
Anayasasi Paketi ile aile iiyeleri-
nin gorevlerini, karar yetkilerini
ve devir siireclerini yazilh kuralla-
ra baglayan damigmanlk ve huku-
ki destekler onerildi. Finansma-
na Erigim ve Olgeklenme Paketi;
kredi garantisi imkanlarim, yati-

=

o b

\ vetesvik programlarina
\ kademeliolarak
dahil edeceklerini,
politika énerilerini
ASO Teknopark ve
ilgilimiidiiriiklerle
biruygulama
takvimine baglayacaklarim
belirten Baskan Ardig, “Kadin
girisimciligi gdstergelerini
yillik olarak izleyecediz.Bu
adimlarlasadlananilerlemeyi
ilyelerimizle ve kamuoyuyla her
yil paylasacadiz” dedi.

rimeilarla eglegtirmeleri, yatirnma
hazirhk destegini ve ihracat sipa-
riglerini kargilayacak igletme ser-
mayesine erigimi kapsiyor. Kop-
ril Kurucu Ag ve Kamuya Erigim
Paketi, kadin girigimeilerin yakin
cevrelerinin 6tesine gegerek yeni
pazarlaraacilmay, liniversitelerle
igbirliklerini ve kamu imkénlarin-
dan yararlanmay: kolaylagtirmay1
amachyor. ASO Kurumsal Temsil
ve Gortintirliik Gostergeleri Pake-
ti ise kadinlarin ASO komite, ku-
rulve heyetlerindekitemsilininiz-
lenmesini ve teknik bagarilarinin
goriniirliginin gliclendirilmesi-
ni hedefliyor. ASO’nun raporun-
da, desteklerin gercek yonetim so-
rumlulugu tasiyan kadinlara ulas-
masi i¢in “Fiili Yénetim Kriteri”
dednerildi.
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Kadin girisimciye
engel cok

ANKARA Sanayi Odasi’'nin

102 kadin girisimciyle yaptigi
arastirma, egitim ve deneyimin
biiylimeye yeterince yansimadigini
ortaya koydu. Katilimcilarin ylizde
93'li en az lisans mezunuyken
isletmelerin yarisi 10 veya daha

az calisanla faaliyet gosteriyor,
ihracat yapanlarin orani ylizde
29'da kaliyor. Finansmana

erisim, kabul gérme giicliikleri ve
bakim yliki biylmeyi sinirliyor.
Raporda ¢ocuk bakim hizmetleri,
finansman ve pazara erisim
destegi onerildi. ASO Bagkani
Sayit Ardig, isi fiillen yoneten
kadinlar esas alan kriteri destek
programlarina kademeli olarak
dahil edeceklerini soyledi
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Ankara Sanayi Odasi Bagkam Seyit
Ardig, "AnRKaFa'nin bu birikimini daha
ileriye tasimak i¢in kadinlarin igletme
kurma, biiyiitme ve yonetme siireclerine
katilimim giiclendirmeliyiz" dedi.

nin gii¢lendirilmesine yonelik hazirlanan ve so-

mut ¢oziim onerileri getiren "Kadin Girigimei-
liginde Déniisiim A¢ig1: Aiikard Ornegi" adli raporunu
yaymmladi. Odadan yapilan agiklamaya gore raporda,
kadin girigimeilerin, bilgi ve deneyimleriyle isletmele-
rini gelistirirken karsilastiklar giiclikkler sahadan elde
edilen verilerle degerlendirildi.

ASO'nun aragtirma merkezi ASOSITAM ve Kadin
Girisimeiligi  Koordinatérliigiiniin - hazirladigi  "Ka-
din Girisimeiliginde Doniigiim Agig:: Ailkafa Ornegi"
isimli ¢aligmada, bagkentte farkli sektdrlerde faaliyet
gosteren 102 kadin girisimcinin anket yanitlariyla bu
gruptan 20 kadmla yapilan derinlemesine goriigmeler
birlikte degerlendirilerek somut uygulama dnerileri ge-
ligtirildi. Arastirmaya katilan kadnlarin yiizde 93"iniin
en az lisans diizeyinde, yiizde 42'sinin de lisansiistii dii-
zeyde egitim aldigy, yiizde 70'inin ise kendi isletmesi-
nin kurucusu oldugu bildirildi. Buna karsilik incelenen
isletmelerin yarist 10 veya daha az ¢aliganla faaliyet
gosterirken ihracat yapanlarin oran yiizde 29'da kald1.

Kadin girisimeilerin yenilige agiklik puani 5 iize-
rinden ortalama 4,21 oldu. Raporda, kadinlarin egitim
birikiminin ve yenilik¢i yonelimlerinin biiyimeye, is-
tihdama ve ihracata daha giiglii yansimasi igin egitim
ve mentorluk galigmalarinin finansman, teknik igbirli-
gi, liretim ve pazara erigim imkanlartyla tamamlanmasi
gerektigi belirtildi. Gortismelerde finansmana erigim

! nkara Sanayi Odasi (ASO), kadin girigimeiligi-

ASO'dan kadin girisimciligini
gliclendirecek yol haritas:

ve girisimei olarak kabul gorme giiglitkleri, ozellikle
yatirim ve biiylime planlarinda 6ne ¢ikt1. Raporda, be-
lirlenen ihtiyaclara karsilik verecek 5 uygulama paketi
onerildi.

"KADINLARIN MEVCUT
DONANIMLARINI KULLANABILECEKLERI
FIRSATLARI GENiSLETMELIiYiZ"

Agiklamada goriislerine yer verilen ASO Bagkan
Seyit Ardi¢ da kadin girisimeilerin potansiyelinin tre-
time daha giiclii yansimasinin, verimlilik, dlgek, tekno-
loji ve markalasma hedeflerine katki saglayarak sana-
yinin degisen diinya ekonomisindeki rekabet giictinii
artiracagini vurguladi.

AR nin tiniversiteleri, organize sanayi bolgeleri,
teknoparklari, AR-GE merkezleri ve savunma sanayi-
sindeki birikiminin giiglii bir ekosistem olugturduguna
dikkati ¢eken Ardig, "Afikara'mn bu birikimini daha
ileriye tasimak i¢in kadimlarin igletme kurma, biiyiitme
ve yonetme siireglerine katihmini giiglendirmeliyiz.
Egitim ve yetkinlik gelistirme galismalarinin yaninda,
kadinlarin meveut donammlarini kullanabilecekleri
firsatlart da genisletmeliyiz." degerlendirmesinde bu-
lundu.

Ardig, raporun bulgularini uygulamaya tasimak i¢in
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, iiniversite-
ler ve ASO'nun koordinatérliigiinde faaliyet gsteren
TOBB Askar Kadin Girisimeiler Kurulu basta olmak
tizere tim paydaslarla birlikte ¢alisacaklarini ifade etti.

ASO Meclis Uyesi ve TOBB Biikira Kadin Girigim-
ciler Kurulu Baskan1 Hande Oztiirk de rapora iliskin
degerlendirmesinde, "Fiili Yonetim Kriteri" énerisine
dikkati ¢ekerek, "Bugiine kadar kadin girigimci sayisi
¢ogu zaman kagit tizerindeki ortaklikla degerlendirildi.

—

T —

Oysa kurul ¢alismalarimizda isi fiilen y6neten ancak
imza yetkisi babasinda, einde veya ortaginda bulunan
cok sayida kadinla karsilagryoruz. Bu rapor artik onlart
da goriiniir kiliyor. Goriinmeyeni saymak, degistirme-
nin ilk sartidie." ifadelerini kullandi. (AA)
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ASO'dan kadin girigsimciligi icin bes oneri

ANKARA Sanayi Odasi (ASO), ka-
din girisimcilerin karsilastiklari sorunla-
r ve ¢ozim onerilerini ele alan “Ka-
din Girisimciliginde Donusim Acigr:
Brkara Ornegi” raporunu yayimladi.
Arastirma, kadin girisimcilerin yiksek
egitim diizeylerine ragmen isletmeleri-
ni buyttmekte, istihdam

olusturmakta ve ihracata n

yonelmekte giiclik cekti-

gini ortaya koydu. Lig
AS0'nun  arastirma

merkezi ASOSITAM ile
Kadin Girisimciligi Ko-
ordinatorligu  tarafin-
dan hazirlanan rapor
kapsaminda, Ankara'da
farkl sektorlerde faali-
yet gosteren 102 kadin
girisimciyle anket, bun-
lardan 20’siyle de de-

rinlemesine gérisme yapildi.

FINANSMANA ERISIMDE
GUCLUK YASANIYOR

Kadin girisimcilerin yenilige aciklik
puani 5 Uzerinden 4,21 olarak he-
saplandi. Ancak arastirma, egitim ve

* ANKARA SANAYi ODASI

yenilik¢ilik potansiyelinin isletmelerin
blyimesine ayni dlcide yansimadi-
gini gosterdi. Gortismelerde ozellikle
finansmana erisim ve girisimci olarak
kabul gérme konusunda yasanan
guglukler éne gikti.

Raporda, egitim ve mentorluk
programlarinin  finansman, teknik
ishirligi, Gretim kapasitesi ve pazara
erisim olanaklariyla desteklenmesi
gerektigi belirtildi. Belirlenen sorun-
larin ¢6zumu icin bes uygulama pa-
keti onerildi.

ASO Baskani Seyit Ardic, kadin
girisimcilerin Uretime daha fazla ka-
tilmasinin sanayide verimlilik, tekno-
loji ve markalasma acisindan onem
tasidigini belirtti. Ardic, ” Bfkara nin
bu birikimini daha ileriye tasimak igin
kadinlarin isletme kurma, blyitme
ve yonetme sureclerine katilimini

gulclendirmeliyiz.” dedi.

Rapordaki énerilerin uygulanma-
st icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
KOSGEB, Universiteler ve TOBB M-
kara Kadin Girisimciler Kurulu ile ¢a-
lisacaklarini bildirdi.

FiliLI YONETIMIN
TANINMASI ISTENDI

TOBB Arkara Kadin Girisimciler
Kurulu Baskami Hande Oztlirk ise
kadin girisimciliginin yalnizca sirket
ortakligi Gzerinden degerlendiriime-
mesi gerektigini vurgulad.

Oztirk, isletmeyi fillen yonettigi
halde imza yetkisi babasinda, esinde
veya ortaginda bulunan kadinlar ol-
dugunu belirterek raporda onerilen
“Fiili Yonetim Kriteri”nin bu kadinla-
rin gorandr hale gelmesini saglaya-
cagini ifade etti.
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KADIN GiRi$SiMCiLiGiNE ASO DESTEGi

Ankara Sanayi Odasl, kadin girisimciliginin dntindeki engelleri ele alan ve ¢6ztm onerileri
sunan “Kadin Girisimciliginde Dontisim Acigi: Ankara Ornedi” baslikli raporunu yayimladi

Ankara Sanayi Odasi (ASQ), kadin
girisimcilerin isletmelerini bitytittir-
ken karsilastiklart sorunlan ve ¢oziim
yollarint ele alan “Kadin Girisimciligin-
de Doniistim Aqig: Wiiléd#d Ornegi” ra-
porunu yayimladi. Arastirmada, kadin-
larin egitim ve yenilikeilik alanindaki bi-
rikimlerinin isletmelerin  biiytimesine,
istihdama ve ihracata daha fazla katk:
saglamast icin somut 6neriler sunuldu.

i ASO Arastirma Merkezi ASOSITAM ve

Kadm Girisimeiligi Koordinatorliigii ta-
rafindan hazirlanan raporda, Afikafa'da
farkli sektorlerde faaliyet gosteren 102

! kadin girisimcinin anket yanutlar ile 20

girisimciyle yapilan derinlemesine gé-

ritsmeler degerlendirildi. Arastirmaya
katilan kadinlarin ytizde 93'tiniin en az
lisans, yiizde 42’sinin ise lisanstistii egi-
tim aldig! belirlendi. Katihmalarin yiiz-
de 70’ isletmesini kendisi kurarken in-
celenen isletmelerin yansimin 10 veya
daha az calisanla faaliyet gosterdigi goi-
riildii. Thracat yapan isletmelerin orani
ise ylizde 29°da kaldi. Kadin girigimci-
lerin yenilige aciklik puani 5 tizerinden
4,21 olarak élctildii. Raporda, bu potan-
siyelin ekonomik biiylimeye daha fazla
katki saglamas icin egitim ve mentorluk
cahsmalarinin finansman, teknik is bir-
ligi, tiretim ve pazara erisim olanakla-
nyla desteklenmesi gerektigi vurgulan-

. Goriismelerde ozellikle finansmana
erisim ve girisimci olarak kabul gorme
sorunlarinin yatirim ve bliytime planla-
rint zorlastirdigr belirtildi. Bu ihtiyacla-
ra yonelik bes uygulama paketi dnerildi
ASQ Baskaru Seyit Ardig, kadin girisim-
cilerin potansiyelinin tiretime daha fazla
yansimasinin verimlilik, teknoloji, mar-
kalasma ve isletmelerin 6lcek biiyiitme
hedeflerine katki saglayacagini ifade et-
ti. AAKEREn {iniversiteleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoparklar, AR-GE
merkezleri ve savunma sanayisiyle giic-
lii bir ekosisteme sahip oldugunu belir-
ten Ardig, kadinlann isletme kurma, bii-
ylitme ve yonetme stireglerine katilimi-

nin gliclendirilmesi gerektigini kaydet-
ti. Ardic, rapordaki onerilerin hayata
gecirilmesi icin Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi, KOSGEB, tiniversiteler ve ilgi-
li paydaslarla is birligi yapilacagim bil-
dirdi. ASO Meclis Uyesi ve TOBB Afi-
kara Kadin Girisimeiler Kurulu Bagkant
Hande Oztiirk ise raporda yer alan “Fiili
Yonetim Kriteri” dnerisine dikkati ¢ekti.
Kadin girisimciliginin yalnizca resmi or-
taklik kayitlan tizerinden degerlendiril-
mesinin yetersiz kaldigini belirten Oz-
tlirk, isletmeyi fiilen yonettigi halde im-
za yetkisi baska kisilerde bulunan ka-
dinlarin da gériiniir hale getirilmesinin
onemini vurgulad.





